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Der Volkswir

Gegrindet 1926 durch Gustav Stolper, seit 1970 WirtschaftsWoche

Das Beste
kommt noch

Genossenschaften

: Vor 200 Jahren wurde der Erfinder
der Gemeinwirtschaft, Friedrich
Wilhelm Raiffeisen, geboren. Seine
Ideen sind gerade in der Ara der
Globalisierung hochaktuell - und
kénnen das 21. Jahrhundert pragen.
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onnten wir noch mal von vorn anfan-
K gen mit dem Kapitalismus und der

industriellen Revolution, miisste sich
vor allem die Kritik was Besseres iiberlegen.
Seit Karl Marx vor 150 Jahren sein gleich-
namiges Buch publizierte, setzt diese Kritik
bekanntlich am ,Kapital“ an, an der Aneig-
nung von Produktionsmitteln, der Ausbeu-
tung der Arbeitskraft und der Profitgier der
Kapitalisten, obwohl die meisten ,,abhéingig
Beschiftigten” hierzulande lingst gut ver-
dienende Arbeitnehmer sind - und mit ihrer
»Ausbeutung® ziemlich einverstanden.
Was also, wenn man den kritischen Blick
weg vom Kapital hin auf den Kredit und den

Preis des Geldes lenkte? Wenn man sich
nicht so sehr an den hochfliegenden Theo-
rien von Marx, sondern an der bodenstindi-
gen Praxis von Friedrich Wilhelm Raiffeisen
orientierte? Beide sind in diesen Tagen vor
200 Jahren geboren worden: Marx, der mit
seinen Ideen das 20. Jahrhundert prigte.
Und Raiffeisen, der mit seinem Handeln
auf die Probleme des 19. Jahrhunderts rea-
gierte - und das 21. nachhaltig prigen wird.
In Deutschland ist die Zahl der Genossen-
schaften von 5470 (2004) auf mehr als 8000
gestiegen, vor allem im Banken-, Agrar-,
Energie- und Wohnungssektor. Die DZ-
Bank, das Zentralinstitut fiir 1000 Kreditge-
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nossenschaften, erwirtschaftete 2017 einen
Gewinn nach Steuern von 1,1 Milliarden Eu-
ro - ein Ergebnis, von dem die Privatbanken
des Landes nur triumen kénnen. Die DZ-
Bank gléinzt mit herausragenden Ergebnis-
sen vielleicht auch deshalb, weil hier nicht
Fonds, Investoren und Grofiaktionére ihre
Renditeinteressen durchsetzen, sondern
Millionen Anteilseigner ein breit gestreutes
Vermogen in die Waagschale werfen.

Was Raiffeisen mit Johann Wolfgang Goe-
the intuitiv begriff: Im ,Durchrauschen des
Papiergeldes® und im ,,Anschwellen der
Schulden*liegt das Dimonische der moder-
nen Wirtschaftsordnung, nichtin der An-
héufung und Investition von Kapital. Die
Expansion der Geldmenge kommt dem
Staat und wenigen Finanzingenieuren zugu-
te, die versprechen, eine endlose Fort-
schritts- und Wachstumsspirale in Gang zu
setzen - aber nicht dem Gros der Bevélke-
rung. Kann eine Marktwirtschaft wirklich
gesund sein, die den meisten Menschen den
Zugang zum Kapitalmarkt verwehrt - und
deren Eigentumsbildung behindert? In der
der Preis des Geldes von ein paar Gewieften
manipuliert wird, um ihre 6konomi-

schen Risiken von oben nach unten umzu-
verteilen?

Als der preuflische Kommunalbeamte Raiff-
eisen 1849 den ,,Flammersfelder Hiilfsverein
zur Unterstiitzung unbemittelter Landwir-
te“griindet, findet er auf diese Fragen eine
klare Antwort. Er nimmt den Wucherern
und ihren mephistophelischen Zettelkiins-
ten den Wind aus den Segeln, indem er die
Solidaritét einer westerwildischen Geld-
Gemeinschaft organisiert. Seine Motive sind
damals noch vor allem karitativer und sozi-
alkritischer Natur. Die Bauern miissen zu ih-
rer ,Befreiung® ihre ehemaligen Gutsherren
entschidigen, sie verschulden sich - und
landen oft geradewegs in der Zinsknecht-
schaft, etwa weil sie sich nach einer Miss-
ernte kein neues Saatgut kaufen kénnen.
Raiffeisens Verein gewihrt glinstige Kredite,
sichert Landwirten einen Zugang zum
Kapitalmarkt - und adelt spitestens mit der
Griindung der ersten Genossenschaftsbank
(1864) einen alternativen Kapitalismus, in
dem Haftungsgemeinschaften mit ihrem
Geld auch Vertrauen und Verantwortung
zirkulieren lassen. Seine Genossen sind
Kleinbanker, Kreditnehmer und Geschiifts-
partner in einer Person, eine Mischung aus
Crowdfundern und Share Capitalists mit
begrenzten Mitteln, die vom Staat nichts
erwarten, sich selbst helfen - und die sich,
einer fiir alle, alle fiir einen, einem definier-
ten Zweck, einer gemeinsamen Sache ver-
pflichtet fithlen.

Die Modernitit der Idee liegt darin, dass sie
Kredite und Geschiftsanteile auch als sozia-
les Bindemittel denkt: Raiffeisens Geld sorgt
nicht fiir einen friedlichen Ausgleich zwi-
schen zwei individuéllen, egoistischen Inte-
ressen wie in den Modellen der klassischen
Nationalokonomie. Es stiftet vertragliche Be-
ziehungen. Mit der Zahlung von Geld gehen
Gliubiger und Schuldner eine wechselsei-
tige Verpflichtung ein, die voraussetzt, dass
sich beide Parteien auf Augenhdhe
begegnen. Das ist der erste Kerngedanke des
Genossenschaftsprinzips: chne Symmetrie
von Macht keine lauteren Geschiifte.
Raiffeisen hat diese Grundidee zeit seines
Lebens ethisch-religios fundiert und seine
dorfliche Umwelt alsiAllmende verstanden,
deren gerechte Bewirtschaftung nur ge-
meinsam gelingen kann. Aufgewachsen als
siebtes von neun Kindern unter der Obhut
eines Ortspfarrers, seines Patenonkels, griin-
det er mit 27 Jahren als Biirgermeister der
Gemeinde Weyerbusch im Westerwald im
Hungerwinter 1846/47 einen ,,Brodverein®
zur Linderung der Not. Seine Genossen-
schaften schiitten keine Dividenden aus.
Und ihre Gewinne vermehren entweder das
Stiftungskapital oder flieRen der Gemeinde
zu, um etwa eine neue Schule zu bauen.

Modell gegen Machtkonzentration

Raiffeisen unterscheidet sich in diesem
Punkt erheblich von Hermann Schulze-
Delitzsch (1808-1883), dem zweiten Vater
der Genossenschaftsidee. Der Sachse findet
nichts dabei, dass die Mitglieder seiner Pro-
duktionsgenossenschaften und Sparvereine
von ihrem Willen zur Zusammenarbeit pro-
fitieren. Er stellt die Interessen des koopera-
tiven Einzelnen in den Vordergrund und ver-
steht unter Eigentum eine anthropologische
Ressource, die es allen Menschen buchstib-
lich erlaubt, ihre eigenen, und seien es noch
so kleinen Reserven zu mobilisieren. Schul-
ze-Delitzsch ist in diesem Punkt zweifellos
moderner als Raiffeisen, denkt mehr von den
Interessen der Anteilseigner her. Aber bei-
den Modellen gemeinsam ist: ,Die Mitglie-
der helfen sich selbst, man {ibernimmt Ver-
antwortung®, und ,es flieflen keine Mittel an
Investoren ab®, sagt Theresia Theurl, Direk-
torin des Instituts fiir Genossenschaftswesen
an der Universitit Miinster.

Das ist der zweite Kerngedanke des Genos-
senschaftsprinzips: Wir Menschen konnen
wirtschaftliche Ziele nicht nur egoistisch
und konkurrenzgetrieben verfolgen, in
einem wolfischen Kampfum knappe Giiter,
sondern auch partnerschaftlich, in koopera-
tiver Zusammenarbeit, mit Blick auf die
Schonung geteilter Ressourcen.
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Deutet sich hier also ein Ausweg aus der
Geldfixierung des Kapitalismus an und aus
der neoplutokratischen Machtkonzentration
in der Hand globaler Finanzkonzerne? Und
représentiert das gemeinschaftlicheund .
regionale Wirtschaften eine Art besseren
Kapitalismus? Jedenfalls stellt die Genossen-
schaftsidee nicht den ich-zentrierten hormo
oeconomicus ins Zentrum einer arbeitsteilig
ausdifferenzierten und global vernetzten
Gesellschaft. Stattdessen wirbt sie fiir ein
Wirtschaften auf der Grundlage allgemeiner
Interessen: Ihr Ideal ist der vernunftbegabte
Mensch, der keinen Systemzwingen (,die’
Globalisierung®, ,die Konkurrenz®, ,die Ge-
winnvorgaben®) unterworfen ist, sondern im
wohlverstandenen Eigeninteresse partner-
schaftlich handelt. Der Clou liegt darin, dass
ein Genosse sich als plurales Wirtschaftssub-
jektbegreifen muss - dass er sein Handeln
notwendig an sich selbst als Investorund -
Mitarbeiter und Kunde und Mitglied eines.
Gemeinwesens adressiert. Dadurch verschie-
bensich seine Interessen und Anreize. Sie
reichen tiber die des Arbeitgebers am néchs-
ten Quartalsergebnis und iiber die des Arbeit-
nehmers an Gehaltund Work-Life-Balance
hinaus - und fokussieren sich etwa auch auf
Allmendegiiter, die im 6konomischen Alltag
keinen Preis haben und nur gemeinsam sinn-
voll bewirtschaftet werden kdnnen.

Der bessere Kapitalismus?
Es sprichtviel dafiir, dass die Genossen-
schaftsidee - 2016 von der UNESCO als im-
materielles Kulturerbe der Menschheit aner-
kannt - ihre grofie Zeit noch vorsich hat.
Wenn sich die Kapitalismusfrage zuspitzt, .
konnten Genossenschaften ,,in der Diskussi-
onum Gemeinwesensokonomie und Post-
Wachstumsgesellschaft eine grofie Rolle
spielen®, sagt Okonomin Ingrid Schmale
vom Seminar fiir Genossenschaftswesen an
der Universitét K6In. Und sich zu einem 1de—
ellen Leitmotiv der Sharing Economy entwi-
ckeln. Werden monopolartige Big-Data-K n-
zerne dafiir sorgen, dass wir, abgespe1stm ~
einem Grundeinkommen, mit selbstfahre
den Leihautos an die Ostsee fahren, umin
Co-Living-Apartments Urlaub zu machen?
Oder werden wir neogenossenschaftliche
Plattformen mit geteiltem Kapital und kol-.
lektiven Interessen entwickeln, um auf Bams
geringer Grenzkosten mit dezentralen A1 -
beits-, Mobilitits- und Wohnungsgenoss,er;—
schaften gemeinsame Sache zu machen
Die praktizierte Genossenschaftsidee 1
schéneres Raiffeisen-Denkmal zum nic
ten Jahrestagliefle sich nicht denken.
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